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Vá!ení "tená#i, 

Finan"ní problémy místních a regionálních samospráv v$razn$m 
zp%sobem ovlivnily diskuse "len% V$boru region% na posledním 
plenárním zasedání. &lenové se se'li v Bruselu, aby se zam(#ili na 
témata, o kter$ch budou diskutovat hlavy stát% a p#edsedové vlád na 
zasedání Evropské rady dne 17. "ervna. Hovo#ili rovn(! o finan"ní 
regulaci s komisa#em Michelem Barnierem a znovu potvrdili své obavy 
t$kající se strategie Evropa 2020. 

Evropsk$ komisa# pro vnit#ní trh a slu!by Michel Barnier se 10. "ervna 
poprvé v rámci své nové funkce se'el s místními a regionálními zástupci 
V$boru region%. Jeho cílem bylo získat podporu region% a m(st pro 
nové oblasti evropsk$ch právních p#edpis% o finan"ních trzích, které 
nedávno navrhla Evropská komise. Podle jeho slov „k obnov( 
hospodá#ského r%stu nem%!e dojít bez zapojení region%, jejich! 
hospodá#sk$ v$znam a kreativita p#isp(jí k o!ivení jednotného trhu”. 

Toto setkání prob(hlo v dob(, kdy ratingové agentury sní!ily svá 
hodnocení n(kolika evropsk$m m(st%m a region%m (v"etn( Bruselu), 
"ím! zv$'ily tlak na jejich ve#ejné finance.  

Místní a regionální zástupci nicmén( podpo#ili zásadu evropské solidarity 
a zp#ísn(ní rozpo"tové disciplíny, je! doporu"uje Evropská komise. 
Av'ak „zásadn( odmítli, aby byla "lensk$m stát%m, s nimi! je zahájeno 
#ízení kv%li nadm(rnému schodku, ulo!ena sankce pozastavením 
mo!nosti "erpat z Fondu soudr!nosti“, jak navrhuje Evropská komise. 
V usnesení o integrovan$ch hlavních sm(rech hospodá#ské politiky tito 
zástupci uvád(jí, !e „pozastavení "erpání by se nespravedliv( dotklo 
region% a m(st“ a omezeného po"tu "lensk$ch stát% a bylo by 
v rozporu se samotnou zásadou územní soudr!nosti stanovenou 
v Lisabonské smlouv(. 

Pokud jde o sou"asn$ návrh strategie Evropa 2020, "lenové VR vyu!ili 
podpory Evropského parlamentu a p#ijali usnesení, v n(m! !ádají 
o „v(t'í zapojení místních a regionálních orgán% do strategie Evropa 
2020 “.  

Tyto diskuze tedy op(t upozornily na v$znam region% v Evrop(, ale také 
na velk$ rozm(r sou"asné ekonomické krize. 
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                                     S pozdravem,  

                                   

Mattia Crosetto 
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Boj proti chudob% a sociálnímu vylou&ení  
– to je Evropsk' rok 2010 
 
Od roku 1983 Evropská unie iniciuje tzv. “Evropsk' rok”, kter' je 
ur&en' k tom, aby informoval obyvatele Evropy o zvlá(tních 
tématech a pracoval s nimi na zm%n% chování a mentality. Tento 
rok je v%nován boji s chudobou a sociálním vylou&ením. 
 
Navzdory tomu, !e evropsk$ sociální systém je jedním z 
nejrozvinut(j'ích na sv(t(, tém(# 80 milion% obyvatel Evropy !ije v 
chudob(, co! p#edstavuje tém(# 16 % populace. Nejvíce ohro!enou 
skupinou jsou d(ti – 19 milion% jich je zasa!eno chudobou. A"koliv 
Evropská unie dosáhla velkého úsp(chu v boji s tímto fenoménem, 
stále z%stává jedním z hlavních témat v ka!dé zemi Unie. Evropská 
unie v(novala tento rok ke zv$'ení pozornosti mnoha forem 
chudoby a sociálního vylou"ení a inspirovat obyvatele, aby se dali 
dohromady a provedli více odvá!né kroky k potla"ení chudoby.  
 
Hlavním cílem tohoto roku je ukázat efektivn(j'í #e'ení v boji s 
chudobou. Evropané mohou za!ít mnoho aktivit t$kající se tohoto 
tématu, které budou p#ipraveny na úrovni Evropské unie a 
realizovány na regionální úrovni. Evropané mohou nav'tívit stovky 
kampaní, informa"ních sezení ve 'kolách, kulaté stoly, um(lecké 
díla a mnoho dal'ích akcí, které se budou konat v ka!dé zemi unie. 
 
Dne 8. "ervna 2010 se na p#íklad konalo Fórum o místních a 
regionálních odezvách na chudobu a sociální vylou"ení, které se 
uskute"nilo ve V$boru region% (VR) v Bruselu. Pozvány byly místní 
a regionální ú#ady, zástupce z organizací a evropsk$ch institucí, 
aby si zde v$m(nily své zku'enosti s vypo#ádáním se tohoto 
fenoménu. 
 

 
 
 
Hlavními body diskuse na fóru byly: 
1. Jak ohro!ené skupiny obyvatel mohou mít 
prosp(ch z ve#ejn$ch slu!eb a jak tyto slu!by pro n( 
u"init p#ístupn(j'í 
2. Jak zlep'it metody, kdy v'ichni mají stejné 
p#íle!itosti pro lep'í kvalitu !ivota, nezam(stnanost 
3. Jak p#ipravit ob"any na trh práce 
4. Jak sní!it po"et lidí !ijících v chudob( 
5. Jak$ mohou mít lidé prosp(ch z nabízen$ch 
p#íle!itostí  
 
D%le!it$m v$sledkem Fóra o opat#eních na místní 
a regionální úrovni v boji proto chudob( a sociálnímu 
vylou"ení, bylo konstatování, !e v sou"asné dob( 
nemohou "lenské státy ani místní zástupci sami 
zaru"it, !e budou moci splnit cíle Evropské unie 
v boji proti chudob(.  
 
Po Fóru následovalo plenární zasedání V$boru 
region%. Arnoldas Abramavi"ius (LT/ELS), starosta 
okresu Zarasai a zpravodaj ke stanovisku k ochran( 
práv dít(te, zde zd%raznil, !e d(ti jsou nejvíce 
ohro!eny, pokud trpí chudobou. A dodal, !e „nebude 
mo!né dosáhnout stanoven$ch cíl%, pokud nebude 
uzav#eno partnerství se v'emi relevantními 
subjekty, a zejména s místními a regionálními 
orgány“. 
 
 

 

 

Cíle Evropského roku 2010 
jsou: 
 
! Rozpoznání: více si uv(domit 
práci lidí !ijících v chudob( 
 
! Sdílená odpov(dnost a ú"ast: 
zd%raznit kolektivní zodpov(dnost 
 
!Soudr!nost: více podporovat 
soudr!nou spole"nost, kde nikdo 
nem%!e pop#ít p#ínosy boje proti 
chudob( 
 
!Závazek a praktická akce: v(t'í 
úsilí v boji s chudobou 
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Podle pr%zkumu Eurobarometru na 
tém(# 27 tisících respondentech, 73 
% lidí cítí, !e chudoba je v jejich 
zemi roz'í#ená. Jako hlavní “sociální” 
vysv(tlení chudoby podle pr%zkumu 
jsou nezam(stnanost (52 %) a 
neadekvátní mzdy (49 %). Jako 
“osobní” d%vody je vid(no 
nedostatek vzd(lání (37%) a 
“zd(d(ná” chudoba. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Strategie Evropa 2020 – vize sociáln%-tr)ního 
hospodá*ství EU 
 

D+raz je kladen na u)ívání obnoviteln'ch zdroj+ energie, zm%nu 
na nízko-uhlíkovou ekonomiku a sní)ení emisí skleníkov'ch plyn+ 
a konkurenceschopn%j(í ekonomiku.  

Komise navrhla, aby se do roku 2020 zv$'ila zam(stnanost populace 
mezi 20-64 lety z 69 % na 75 % a investice to v$zkumu a v$voje 
z 1,9 % na 3 % rozpo"tu EU. Odvá!n$ plán je stanoven na sní!ení 
obyvatel !ijících v chudob( o 20 milion%. 
 
Proto by Evropská komise m(la b$t realisti"t(j'í v kladení cíl%. Evropská 
unie musí jednat rychle a odvá!n(, ale p#edev'ím – spole"n(. Strategie 
vy!aduje koordinovan$ p#ístup. Pouze touto cestou m%!eme vyjít z krize 
siln(j'í. 
 
 

 
 
 
Oficiální stránky Evropského roku 2010: 
www.2010againstpoverty.eu 
 
Oficiální webová stránka konference ve V'boru region+: 
http://www.cor.europa.eu/pages/EventTemplate.aspx?view=folder&id=727a3dfd-349b-47e6-b4dd-
bd5c2c91e036&sm=727a3dfd-349b-47e6-b4dd-bd5c2c91e036 

 
“Social agenda” – &asopis Evropské komise, Generálního *editeství pro zam%stnanost, sociální 
v%ci a rovné p*íle)itosti: 
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=737&langId=en&pubId=518&furtherPubs=yes 
 
 
 

 

 
Evropská unie si stanovila sedm “prioritních iniciativ”, 
které by m%ly Evropskou unii p*inést k vy((ímu r+stu a 
zam%stnanosti. Jsou jimi: 
 

• “Inovativní unie” k usnadn(ní podmínek pro 
financování v$zkumu a v$voje 

• “Mládí v pohybu” k vylep'ení vzd(lávací systému a 
uleh"ení vstupu na pracovní trh pro mladé lidi 

• “Digitální agenda pro Evropu” pro rychlej'í internetové 
p#ipojení 

• “Efektivní zdroje pro Evropu” k posunutí se sm(rem k 
obnoviteln$m zdroj%m energie, nízko-uhlíkové 
ekonomice a podpo#e efektivní energetiky 

• “Pr%myslová politika pro éru globalizace” pro 
schopnost konkurovat na celém sv(t(, usnadnit 
obchodní prost#edí pro malé a st#ední podniky 

• “Agendu pro nové schopnosti a práci” k podpo#e lidí, 
aby si vylep'ovali své schopnosti v pr%b(hu !ivota 

• “Evropská platforma proti chudob(” spojit sociáln( 
vylou"ené obyvatele se spole"ností, umo!nit jim !ít v 
d%stojnosti 

 

 

 
 
 

“Evropská komise 
odhalila novou 
strategii Evropa 2020, 
která by nám m%la 
pomoci ven z krize na 
cestu r+stu. Je 
nezbytná, proto)e jak 
jsme si “zkusili” 
minul' rok, kdy 
ekonomika spadla o 4 
% a nezam%stnanost 
dosáhla 10 %, tak 
pokud neud%láme nic, 
m+)eme lehce 
sklouznout do 
stagnace, nebo do 
ztracené dekády” 
 
 
- Jose Manuel Barroso – 
P!edseda Evropské 
komise  
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Budoucnost Spole&né zem%d%lské politiky 
 
Finan&ní pomoc zem%d%lc+m musí b't spravedliv%j(í a musí se více *ídit místními a regionálními 
pot*ebami. Tak zní po)adavek V'boru region+ (VR) vyjád*en' ve stanovisku z vlastní iniciativy 
k budoucnosti spole&né zem%d%lské politiky, které bylo p*ijato na st*ede&ním plenárním 
zasedání. 
 
Stanovisko vypracované panem René Souchonem 
(FR/SES), p#edsedou rady regionu Auvergne 
a b$val$m francouzsk$m ministrem zem(d(lství, je 
reakcí VR na v$zvu komisa#e EU pro zem(d(lství 
pana Daciana Ciolo*e k zapojení místních 
a regionálních subjekt% do projednávání budoucnosti 
jedné z nejrozporupln(j'ích a nejnákladn(j'ích 
politik EU. 
 
Pan komisa# Ciolo* se zú"astnil plenárního zasedání 
VR ji! podruhé za sebou, aby se seznámil s postojem 
V$boru; své náv't(vy nyní vyu!il k tomu, aby VR 
po!ádal o vypracování dal'ího stanoviska – tentokrát 
k tomu, jak zvy'ovat podporu uvád(ní zem(d(lsk$ch 
produkt% na místních trzích (tzv. krátké spojení) a 
propagaci malov$robních, vysoce kvalitních 
zem(d(lsk$ch v$stup%. 
 
Pan Souchon ve stanovisku vyty"uje n(kolik mezí, které podle jeho názoru nesmí b$t p#ekro"eny. „Za prvé 
je jasné, !e by SZP m(la z%stat politikou EU – V$bor region% se bude bránit jakémukoli pokusu o p#evedení 
v$daj% na zem(d(lství zp(t na vnitrostátní úrove), jak po!adovaly n(které "lenské státy. Za druhé musíme 
p#ed p#id(lením rozpo"tu nejprve stanovit cíle SZP a nesmíme omezovat na'e snahy jen na to, "eho lze 
dosáhnout pomocí dostupn$ch prost#edk%. Za t#etí pot#ebujeme takovou budoucí SZP, která lépe odpovídá 
po!adavk%m moderního zem(d(lství – politiku odm()ující nap#. ty zem(d(lce, kte#í se chovají odpov(dn( 
v%"i !ivotnímu prost#edí nebo investují do v$roby organick$ch potravin, – a která je spí'e na míru 'itá 
pot#ebám ka!dého specifického regionu, ne! aby zaujímala pau'alizující p#ístup.“ 
 
Ve stanovisku se uvádí, !e zatímco je d%le!ité vyvinout nástroje ke stabilizaci cen a nástroje k #ízení 
v$roby, budoucí SZP by m(la skoncovat s tzv. historick$mi referen"ními hodnotami, podle nich! byly 
v$robc%m hrazeny náklady na základ( jejich v$roby p#ed n(kolika lety, co! vedlo k v$razn$m nerovnostem 
v platbách zem(d(lc%m ve star$ch a v nov$ch "lensk$ch státech. 
 
Pan Souchon rovn(! vyz$vá Evropskou komisi, aby zajistila lep'í soulad mezi SZP a politikou soudr!nosti 
v oblasti rozvoje venkova. Jeho p%vodní návrh p#evést opat#ení nezem(d(lské povahy z druhého pilí#e SZP 
pod politiku soudr!nosti byl na plenárním zasedání VR shledán p#íli' radikálním. V$bor nicmén( souhlasil 
s tím, !e je d%le!ité vyjasnit situaci ohledn( podpory nezem(d(lsk$ch "inností na venkov(, aby byla 
zaru"ena pot#ebná pomoc obyvatel%m venkovsk$ch oblastí v celé EU. 
 
V odpov(di na tento klí"ov$ po!adavek pan Ciolo* opakovan( ujistil VR, !e on i komisa# Hahn budou 
pracovat na odstra)ování 'ed$ch míst, aby bylo mo!né zajistit lep'í koordinaci mezi politikou soudr!nosti a 
SZP. „Na'ím cílem je zlep'ení vztah% m(stsk$ch a venkovsk$ch oblastí a #e'ení sociálních a 
environmentálních v$zev, je! p#ed nimi stojí.“ 
 
Záv(rem pan Souchon prohlásil: „je d%le!ité, aby V$bor region% coby instituce zastupující místní 
a regionální orgány na úrovni EU zaujal d%razn$ postoj k budoucnosti této klí"ové evropské politiky, a to 
jsme dnes u"inili p#ijetím tohoto stanoviska. Jasn( jsme panu komisa#i Ciolo*ovi dali najevo, !e chceme 
vid(t mnohem v(t'í zapojení místních a regionálních orgán% do rozd(lování podpory v rámci SZP, proto!e 
víme lépe ne! kdo jin$, kde je zapot#ebí finan"ních prost#edk%, a !e po!adujeme spravedliv(j'í 
a flexibiln(j'í politiku, která podporuje udr!itelnou v$robu a zárove) chrání venkovsk$ styl !ivota 
a zabezpe"uje zásobování EU potravinami.“ 
 
Dal'í podrobnosti naleznete v rozhovoru s panem Dacianem Ciolo*em a panem René Souchonem na: 
http://www.cor.europa.eu/pages/DetailTemplate.aspx?view=detail&id=1fa8ca73-d112-48f2-9da0-
3574281380d6 
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Open Days 2010 – setkání partner+ Balstko-jaderského koridoru 

 
Dne 4. &ervna 2010 zorganizovala kancelá* Zlínského kraje v Bruselu dal(í setkání partnerství 
region+ k Open Days v Rose House, sídle Zastoupení. 
 

Hlavní body jednání zahrnovaly diskusi o programu oficiálního seminá#e Baltsko-jaderského koridoru a jeho 
doprovodn$ch akcích. Partne#i se shodli na struktu#e seminá#e, kter$ se bude skládat ze dvou "ástí. První 
bude v(nována prezentaci Baltsko-jaderské osy a jejího spojení s trans-baltsk$mi mo#sk$mi dálnicemi a s 
Jadersk$mi nov$mi sít(mi do &íny a na Dáln$ v$chod. Pozd(ji se zam(#í na regionální dimenzi osy. Dal'ími 
diskutovan$mi tématy byly logistika a propagace Open Days 2010. 

Dal'í jednání je plánováno na druhou polovinu "ervna 2010. 

 

 
 

 
Setkání s velvyslancem !eské republiky v Belgii Vladimírem Müllerem 
 
 

Dne 7. &ervna 2010 p*ijala kancelá* Zlínského kraje v Bruselu pozvánku velvyslance !eské 
republiky v Belgickém království na setkání k disluzi o spole&né organizaci propaga&ní akce 
b%hem P*edsednictví Belgie v Rad% EU. 
 

Na programu byl návrh magistrátu m(stské "ásti Ixelles v Bruselu k po#ádání propaga"ní iniciativy pro 
&eskou republiku a její kraje b(hem belgického p#edsednictví v Rad( Evropské unie ("ervenec – prosinec 
2010). Iniciativa je plánována na 29. zá#í 2010 a m(la by se skládat z v$stavy p#ed budovou Evropského 
parlamentu v Bruselu, kde budou mít "eské kraje mo!nost prezentace, jak propaga"ních materiál%, tak 
gastronomick$ch specialit, a to v pr%b(hu celého dne. Mo!nost kulturních vystoupení bude projednána. 

Velvyslanec b(hem jednání prezentoval hlavní rysy iniciativy a shrnul sou"asn$ stav dialogu s m(stskou 
"ástí Ixelles.  

Jeliko! kraje reagovaly pozitivn(, budou následovat dal'í jednání, kde se up#esní program a aktivity. 
Mezitím "eské kraje p%sobící v Bruselu za"nou koordinovat svoji ú"ast v této iniciativ(. 

 

Informace o dal'ích aktivitách kancelá#e Zastoupení Zlínského kraje v Bruselu najdete na 
insititucionálních stránkách:  

http://www.zlinregioninbrussels.eu/cz/mission/activities.php 

 



Newsletter ISSUE N°11                                                                             !ERVEN 2010 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Newsletter ISSUE N°03                                                                           ÚNOR 2009 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Newsletter ISSUE N°02                                                                                LEDEN 2009 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                      

  

www.zlinregioninbrussels.eu 
 

 

V$zvy 
 
 

 

 
 

 
k p*edkládání návrh+ 

Ob&anská spole&nost 
 

 

Mláde! v akci: Podpora informa"ních aktivit pro mladé lidi  
Uzáv(rka:        10. 09. 2010  
 

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:144:0035:0037:CS:PDF  
 

Ob&anská spole&nost 
 

 

P#ípravná akce v oblasti sportu 

Uzáv(rka:        31. 08. 2010 
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:133:0010:0011:CS:PDF  
 

Vzd%lání 
 

 

Erasmus – University Charter 2011 
 

Uzáv(rka:        30. 06. 2010 
 

http://eurlex. 
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:095:0007:0008:CS:PDF 
 

Vzd%lání 
 

 

LifeLong vzd(lávací program – podpora testování ECVET systém% 
Uzáv(rka:        16. 07. 2010   
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:085:0014:0016:CS:PDF 

 

Vzd%lání 

 

ICI vzd(lávací koopera"ní program 
Uzáv(rka:        06. 09. 2010    
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:138:0030:0032:CS:PDF 
 

,ivotní prost*edí 

LIFE+ - V$zva 2010 
Uzáv(rka:        01. 09. 2010 
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:114:0014:0017:CS:PDF 

 

 
 

Ekonomika a finance 
 

 

Evropská investi"ní banka - EIBURS v$zva 2010  
Uzáv(rka:        10. 09. 2010 
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:078:0003:0003:CS:PDF 
 

 
 
Doprava 
 

 

Transevropská dopravní sí+ – V$zva 2010  
Uzáv(rka:        31. 08. 2010 
http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:129:0014:0014:CS:PDF 
 

 
Doprava 
 

 

EK DG MOVE Program: v$zva 2010 - Vnitrozemská vodní doprava 
 

Uzáv(rka:        15. 09. 2010 
   

http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2010:135:0021:0021:CS:PDF 
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Zlín Region in Brussels  
The Rose House 
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email: info@zlinregioninbrussels.eu 
www.zlinregioninbrussels.eu 
 

 

 

 

 
Redakce si vyhrazuje právo p#ísp(vky zkrátit, p#ípadn( stylisticky a jazykov( upravit. Za v(cnou 
správnost odpovídá autor. Informace uvedené v této publikaci jsou obecné povahy a neobsahují 
vy"erpávající anal$zu dan$ch témat. Odkazy jsou ur"eny k usnadn(ní p#ístupu k informacím a za 
jejich aktuálnost a obsah odkazovan$ch stránek neru"íme. •Vydavatel: Zastoupení Zlínského 
kraje v Bruselu •Redak&ní rada: Mattia Crosetto, Petra Jano'ková •Grafick' design: 
HAL9000Limited !2007 

Volná místa v Evrop%  
 

Evropská agentura pro lé&ivé p*ípravky 

• Expert v léka*ském informa&ním sektoru 

&íslo pracovního místa: EMA/AD/311 

Administráto#i (Jednotka ochrany zdraví pacient%) 

Místo v$konu práce: Lond$n (VB) 

Uzáv(rka: 22. 07. 2010 

Info: http://www.ema.europa.eu 
 

Evropská agentura pro lé&ivé p*ípravky 

• Institucionální sty&ná kancelá* 

&íslo pracovního místa: EMA/AD/312 

Administráto#i  

Místo v$konu práce: Lond$n (VB) 

Uzáv(rka: 22. 07. 2010 

Info: http://www.ema.europa.eu 
 

Evropská agentura pro lé&ivé p*ípravky 

• Sektor ov%*ování a kontroly 

&íslo pracovního místa: EMA/AD/313 

Administráto#i  

Místo v$konu práce: Lond$n (VB) 

Uzáv(rka: 22. 07. 2010 

Info: http://www.ema.europa.eu 

 

KALENDÁ#  

!ERVEN 
17. – 18. 6. 2010 

Rada Evropské unie kon"í 
'pan(lské p#edsednictví 
Brusel, Belgie 
 
24. 6. 2010 
Konference Evropského 
sv(tového d(dictví m(st 
Úbeda, ,pan(lsko 
 
25. 6. 2010 
Organiza"ní setkání k Open 
Days 2010 
V$bor region% 
Brusel, Belgie 
 
25. 6. 2010 
Czech Street Party 
Rue Caroly, Brusel, Belgie 
 
!ERVENEC 

01. 07. 2010 
Roz'í#ení krize na ekonomii 
a ve#ejné finance  
Evropsk$ parlament 
Brusel, Belgie 

 

ro"ník 7, "íslo 11 
"erven 2010 
 
Uzáv%rka &ísla:  
16. 6. 2010 


